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Leermateriaal: Stageplan maken en verpleegkundig leiderschap: beginsituatie

Leerdoel: 
· De student vertelt in eigen woorden de inhoud van leerpakket 10, zodanig dat de student op de hoogte is van de kerntaken.
· De student noemt uitdagende beroepssituaties binnen de BPV, zodanig dat de student suggesties heeft voor kritische beroepssituaties.
· De student schetst de eigen leiderschapsstijl, persoonlijke kwaliteiten en de werkomgeving, zodanig dat de student de beginsituatie van zijn/haar leiderschap in beeld heeft.  

Werkwijze: lesplan 


Voorbereidingsopdracht (studenten)
1. Schrijf in eigen woorden op: wat houdt verpleegkundig leiderschap (algemeen), klinisch leiderschap en professioneel leiderschap in? Doe dit door je als volgt voor te bereiden:
· Bekijk de site: www.verpleegkundigleiderschap.nu. Zoek op wat de definitie is van verpleegkundig leiderschap. 
· Bekijk minimaal 2 vlogs over klinisch leiderschap en minimaal 2 vlogs over professioneel leiderschap. 

Lesplan:
Deel 1 (1 lesuur)
1. Presentie & kennismaking  (10 min). 

2. Introductie leerpakket 10 (10 min). 
Vragen kunnen gesteld worden naar aanleiding van het introductiecollege 

Sta stil bij eventuele vragen over het leerpakket. Studenten hebben een introductiecollege gehad, het is daarom niet nodig om de inhoud helemaal door te nemen, ga in op eventuele vragen.
De voorbereidingsopdrachten zijn essentieel, om in de werkgroepen de leerdoelen te kunnen behalen. Wijs studenten op een goede voorbereiding, zodat studenten tijdens de werkgroepen gericht aan de slag kunnen gaan met bijvoorbeeld het formuleren van kritische beroepssituatie, leerdoelen en later verpleegkundig leiderschap. 
N.b. in deze BPV hoeven studenten geen sterkte zwakte analyse en geen persoonlijke leerdoelen uit te werken. Studenten kiezen zelf een kritische beroepssituatie, waarbij zij leerdoelen gaan formulieren. De keuze voor wat voor de kritische beroepssituatie is gekoppeld aan persoonlijke leerpunten: wat voor de ene student een lastige situatie is, is mogelijk voor de andere student geen lastige situatie. 

3. Eerste ervaringen (20 min).  
Mogelijke werkvorm: beantwoord in tweetallen:
· Hoe is de klik tussen jou en het team/werkbegeleider(s)?
· Wat is de eerste indruk ten aanzien van de zorgvragers?
· Hoe was je eerste week?
Vervolgens licht je van elkaar toe hoe je medestudent deze vragen heeft beantwoord. 

4. Afronding (5 min). Evalueer deel 1. 

Deel 2 (2 lesuren)
1. Welkom en presentie (5 min).

2. Beginsituatie (70 min). 
Hoe is jouw beginsituatie ten aanzien van het verpleegkundig leiderschap?
Kritische beroepssituatie: 
· brainstorm met elkaar over ervaringen uit de vorige BPV (welke situaties vond je lastig, welke leerdoelen kreeg je mee voor een volgende BPV, etc.). Deze werkvorm is bedoeld ter inspiratie voor het kiezen van een kritische beroepssituatie in de volgende werkgroep. 
· Denk vervolgens na over een uitdaging uit je vorige BPV: waar werd je door uitgedaagd in deze setting. Bijvoorbeeld: “het is een uitdaging om een kritische houding aan te nemen tijdens de artsenvisite” of “het is een uitdaging om het C-niveau te laten zien wanneer er sprake is van laag-complexe zorg.” 
· Schrijf dit individueel op een post-it op. 
· Als alle post-its opgeplakt zijn, kies je een uitdaging die jij van toepassing vindt voor je huidige BPV. 
· Licht toe waarom je deze uitdaging hebt gekozen en hoe je dit wil aanpakken op je BPV. 
Studenten gaan tijdens deze werkgroep een beeld vormen van hun beginsituatie t.a.v. het verpleegkundig leiderschap. Laat studenten exploreren door goed door te vragen en linken te leggen naar kritische beroepssituaties. 
Maak bij deze werkvorm vooral gebruik van setting specifieke ervaringen. Bijvoorbeeld: studenten die de vorige BPV in het ziekenhuis stage hebben gelopen, kunnen studenten inspireren die bij LP10 stage lopen in het ziekenhuis. 
Deze werkvorm is bedoeld om alvast een beeld te vormen van kritische beroepssituaties. Tijdens de volgende bijeenkomsten worden de studenten begeleid om een kritische beroepssituatie op te stellen met bijbehorende leerdoelen. 
Maak vervolgens een brug naar verpleegkundig leiderschap, kritische beroepssituaties vragen vaak om een leiderschapsrol van de verpleegkundige. Leidt vervolgens de volgende activiteit in. 
Verpleegkundig leiderschap: 
· Beantwoord individueel deze vraag: welke verpleegkundige is een groot voorbeeld voor jou (rolmodel)?
· Noteer in steekwoorden je motivatie waarom deze verpleegkundige een voorbeeld is. 
· Bespreek plenair het resultaat.
· Leg met elkaar een link naar verpleegkundig leiderschap.  

Gebruik een wordle via www.mentimeter.com om de steekwoorden te laten noteren. Bespreek vervolgens plenair het resultaat van de wordle. Laat alle studenten een toelichting geven van hun voorbeeld. Leg vervolgens een link naar verpleegkundig leiderschap. In leerpakket 10 zal vooral worden ingegaan op klinisch leiderschap en professioneel leiderschap. Vraag in de nabespreking door: is dit een voorbeeld van klinisch of professioneel leiderschap en waarom. 
Laat studenten vervolgens een voorbeeld zien van klinisch leiderschap en professioneel leiderschap, kies een vlog uit (voor beiden) op www.verpleegkundigleiderschap.nu. 
Maak een brug naar leiderschapsstijl: er zijn verschillende typen leiders, mogelijk is dit al naar voren gekomen tijdens dit onderdeel. Leidt vervolgens de volgende activiteit in. 
Leiderschapsstijl: 
· De docent geeft een korte toelichting over mensgerichtheid en taakgerichtheid bij leiderschap. 
· In hoeverre herken jij je in een taakgerichte of mensgerichte leiderschapsstijl? 

Geef een korte toelichting over mensgerichtheid en taakgerichtheid bij leiderschap. maak een indeling in het lokaal: ‘volledig mee eens’ – ‘volledig mee oneens’, laat studenten een positie innemen. Laat studenten eerst een positie kiezen, stel eventueel vragen. Geef daarna pas aan of dit past bij een taakgerichte of mensgerichte leiderschapsstijl. Bespreek tenslotte in hoeverre studenten zich herkennen in een mensgerichte of een taakgerichte leiderschapsstijl. 
· Ik vind het belangrijk dat er naar alle collega’s en ook stagiaires wordt geluisterd als er binnen het team een besluit wordt genomen (mensgerichte leiderschapsstijl).
· Ik heb een goed overzicht van wat er moet gebeuren gedurende een dienst (taakgerichte leiderschapsstijl).
· Als ik tijdens de zorg een beslissing moet nemen, dan vind ik het heel fijn om de meningen van collega’s hierin mee te nemen (mensgerichte leiderschapsstijl).
· Ik ben goed in het bewaken van de dag structuur tijdens een dienst (taakgerichte leiderschapsstijl).
· Ik stel graag veel vragen en vindt het fijn om mijn collega’s te betrekken bij de zorg die ik uitvoer (mensgerichte leiderschapsstijl).
· Als er acute situaties of problemen zijn kan ik heel rustig blijven (taakgerichte leiderschapsstijl).
· Ik ben een sociaal persoon en vindt het heel fijn om contact te leggen met collega’s (mensgerichte leiderschapsstijl).
· Ik laat me niet meesleuren door negatieve gevoelens in het team (taakgerichte leiderschapsstijl).
· Soms kan ik heel direct zijn, als collega’s zich bijvoorbeeld niet aan de afspraken houden (taakgerichte leiderschapsstijl).
Indien er tijd over is, kan deze oefening ook worden gedaan bij de werkbegeleider, welke stijl past bij de werkbegeleider. 
Bespreek met de studenten dat de volgende werkgroepen ingaan op de kritische beroepssituaties en het formuleren van leerdoelen. Daarna wordt verder ingegaan op verpleegkundig leiderschap. Tijdens deze eerste bijeenkomst wordt voor alle onderdelen van deze BPV alvast een beginsituatie verkend, zodat studenten hier tijdens de volgende werkgroepen op door kunnen gaan. 

3. Afronding en evaluatie (15 min). Evalueer in hoeverre de leerdoelen bij deze werkgroep behaald zijn. Blik vooruit naar de volgende bijeenkomst. Geef studenten de tip om na te denken over het verschil tussen de beginsituatie en de toetscriteria, zij kunnen dit bijvoorbeeld doen door leeractiviteiten in hun BPV plan op te stellen bij de leeropdrachten van de BPV. 
Maak zo nodig alvast afspraken, denk aan:
· planning BPV-bezoeken;
· terugkoppeling tussen student – docent (er zijn geen aparte intervisie bijeenkomsten, hoe hou je elkaar op de hoogte als er iets speelt);
· contactgegevens werkbegeleider (telefoonnummer en mail adres, zodat mogelijk een telefonisch follow-up kan plaatsvinden).
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