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Roos van Leary:
De Roos van Leary kan een instrument zijn wanneer een groep zich wil bezinnen op het eigen functioneren en ieders bijdragen daarin. De vraag is dan voor ieder: in welke hoek zit ik vooral in deze groep en in welke hoek(en) ook wel eens? Vervolgens kan duidelijk worden hoe de verschillende gedragstypen, elk in zijn eigen hoek, elkaar oproepen (en dat iemand in een heel andere groep ook in een heel andere hoek terecht kan komen). Bij een groepsgesprek over het eigen functioneren komt tevens de vraag op: wil ik echt in deze hoek zitten of ben ik erin verzeild zonder er vrede mee te hebben? Wat kan ik er zelf aan doen om een iets andere rol op te pakken en hoe kunnen de andere groepsleden mij daarbij stimuleren? De beschrijvingen zijn vrij uitgebreid en niet alles zal voor de desbetreffende rolvervuller opgaan.

In interpersoonlijk gedrag zijn de onderstaande gedragstendenties te onderkennen.  Deze zijn in de vorm van een ‘roos’ (windroos) ondergebracht. Je kunt zeggen dat tegenover elkaar liggende manieren van reageren elkaar ‘uitlokken’.  
Vul de vlakken van de roos in met één van de begrippen bij ‘manieren van reageren’ (zie onder).  
Let  er daarbij op dat de begrippen in de tegenover elkaar liggende vlakken een tegenstelling vormen met elkaar.
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Figuur 4: Roos van Leary (http://123management.nl)
Boven: iemand stelt zich sturend, initiërend, actief of dominant op.
Manieren van reageren: concurrerend   -  leidend 
Onder: iemand stelt zich ondergeschikt, volgend, reactief of passief op
Manieren van reageren:  teruggetrokken -  afhankelijk
Tegen: iemand stelt zich negatief op ten opzichte van de ander
Manieren van reageren:  opstandig  –  agressie
Samen: iemand stelt zich positief op ten opzichte van de ander
Manieren van reageren: helpend  -  aanpassend


Twee dimensies bij aangaan van contacten: 
[bookmark: watisderoos]Twee dimensies bepalen volgens Leary de manier waarop mensen contacten aangaan met anderen. Volgens hem spelen er twee hoofddimensies in het omgaan van mensen met elkaar. Aan de ene kant speelt de behoefte om macht uit te oefenen, aan de andere kant speelt er sympathie tussen mensen. 

Veel macht tegenover weinig macht: Macht betekent: controle, invloed, dominantie. Mensen met een grote behoefte aan macht zullen zich vaak boven andere mensen opstellen. Ze hebben de neiging de strijd aan te gaan met anderen  en willen andere mensen vertellen wat zij moeten doen. Ze gedragen zich dominant in contacten met andere mensen. Aan de andere kant zijn er mensen die zich daar helemaal niets bij voor kunnen stellen. Zij zullen zich eerder onderdanig en afhankelijk opstellen. Hun instelling maakt dat zij in contacten met andere mensen eerder de underdog zijn. Zij zullen de rol van topdog zelfs niet opnemen als hij voor het oprapen ligt. 

[bookmark: deroos]Positief ten opzichte medemensen tegenover een negatieve houding :Dit gaat over de behoefte aan sympathie of afstand. Er zijn mensen die voelen zich alleen gelukkig als zij samen werken met andere mensen en of zij nou andere mensen helpen of dat zij meewerken aan de plannen van andere... als zij maar samen kunnen werken met andere mensen. Haaks daarop staat de Einzelgänger.  Einzelgängers zonderen zich graag af van mensenmassa's en kunnen goed alleen zijn. Ze praten makkelijker met 1 persoon dan in een groep. Beslissingen neemt hij/zij bij voorkeur alleen. Ze hechten aan vrijheid en zelfstandigheid. De einzelgänger droomt graag weg in een fantasiewereld. In ieder geval zal duidelijk zijn dat samenwerking in vrijwel alle gevallen aandacht behoeft. 

De roos : 
Leary beschreef dat vanuit de uitersten van deze twee dimensies (veel macht tegenover weinig macht, positief ten opzichte medemensen tegenover een negatieve houding) een soort symbolische roos van een kompas is te maken. De richtingen van de menselijke verhoudingen zijn: 
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De verschillende posities staan voor een innerlijke houding ten opzichte van de mensen waar je op dat moment mee communiceert. Eigenlijk zeggen zij het volgende: 

	Leidend (Boven-Samen):             "ik ben sterk, jij zwak, jij moet luisteren" 
Competitief (Boven-Tegen):        "ik ben beter, jij zwak & vijandig, voel je minderwaardig" 
Agressief (Tegen-Boven):            "ik ben kwaad, jij zwak & vijandig, wees bang" 
Opstandig (Tegen-Onder):          "ik ben anders, jij onbetrouwbaar, verwerp me" 
Teruggetrokken (Onder-Tegen): "ik doe alles verkeerd, jij bent bedreigend, laat me met rust" 
Afhankelijk (Onder-Samen):       "ik ben zwak, jij sterk, help me" 
Meewerkend (Samen-Onder):     "ik ben aardig, jij ook, zeg het maar" 
[bookmark: relaties]Helpend (Samen-Boven):            "ik ben betrouwbaar, jij ook, we mogen elkaar" 



Relaties tussen mensen

Wanneer we dus de innerlijke houding van twee mensen in deze roos intekenen dan kunnen we waarschijnlijk ook wel wat zeggen over de relatie tussen deze twee mensen. 
Relaties die op een gelijk machtsniveau liggen, dus even hoog in de cirkel, die noemen we symmetrische relaties. Relaties waarbij er een verschil in macht is, waarbij de posities dus een ongelijke hoogte in de cirkel hebben, noemen we complementaire relaties. Gelijkwaardige relaties staan naast elkaar maar complementaire relaties hebben een aanvulling nodig. Als ik mij in de boven positie zet, dan heb ik iemand nodig die in de onder positie wil gaan zitten. Omgekeerd is dat natuurlijk ook zo. Als iemand het fijn vindt om in een onderdanige rol te zitten dan is er iemand nodig die de baas is. Deze complementaire relaties ontstaan dus niet zomaar. Als een van beide partijen een positie inneemt zal in veruit de meeste gevallen de ander op een bepaalde manier reageren en dat zal vaak een complementaire reactie zijn. 
Soortgelijke fenomenen zie je ook bij de voor-tegen dimensie. Vooral binnen groepen hebben mensen de neiging veel volgens bepaalde vaste patronen te reageren. Op een "Samen" positie wordt veelal met een "Samen" positie gereageerd, op een "Tegen" positie wordt veelal met een "Tegen" positie gereageerd. Welke precieze positie (bv. symmetrisch of complementair) men kiest als reactie heeft te maken met hoe sterk de persoon zich in de gegeven situatie voelt staan. 

Veel voorkomende complementaire combinaties zijn: 
Leidend: roept Afhankelijk 	op (en andersom) 
Helpend: roept Meewerkend op (en andersom) 

Veel voorkomende symmetrische relaties zijn: 
[bookmark: enverder]Meewerkend en Meewerkend 
Afhankelijk en Afhankelijk 
Agressief en Agressief 
Competitief en Competitief

Wat kun je ermee?
De Roos van Leary is goed te gebruiken om alleen of samen op een bewuste manier te werken aan de manier waarop jij relaties onderhoudt. Wanneer bepaalde relaties op een stroeve manier verlopen kan je jezelf afvragen of je op een bewuste manier te werk wilt gaan om iets te veranderen in de relatie of dat je ervoor kiest om het weer opnieuw op dezelfde manier wilt laten misgaan. Het kan je ook helpen om in contact te komen met mensen die soms niet zo makkelijk te benaderen zijn. Soms is het verstandig om de deur binnen te komen met een 'boven-uitstraling', vaak zal iets meer 'onder-samen' maken dat je sneller geaccepteerd wordt.
Je kunt ook voor jezelf inventariseren wat jouw standaardmanier is om op mensen te reageren. Het kan je helpen om te begrijpen wat er misschien niet altijd even makkelijk verloopt tussen jou en anderen. 

Werkvorm Roos van Leary
Negatieve ervaringen hebben vaak te maken met de machtspositie van de leider. Dit komt voort uit het idee dat leiderschap een positie is. Mensen die vanuit dat paradigma die positie innemen, denken dat ze moeten commanderen, controleren, instrueren, straffen, belonen. Ze denken niet vanuit de behoefte van de medewerker. In dit verband is het volgende filmpje aan te bevelen: 
https://www.youtube.com/watch?v=u6XAPnuFjJc , en deze nabespreken.
Daarin wordt beargumenteerd dat mensen vooral gemotiveerd worden door zelfbeschikking, vakbekwaamheid en zingeving. 

Het ‘bazig’ paradigma van leidinggeven maakt dat sommige studenten denken dat leidinggeven niets voor hen is, terwijl ze veel kwaliteiten hebben, zowel mensgericht als resultaatgericht. Wanneer je dit koppelt met de Roos van Leary zou je dit ook kunnen vertalen naar de rol van henzelf ten opzichte van anderen.
Bekijk het volgende filmpje: https://www.youtube.com/watch?v=C6ORvlGGr_Q  om de rollen te herkennen: Roos van Leary 4 fragmenten .

Werkvorm Roos van Leary
De studenten oefenen in het communiceren vanuit verschillende posities op de Roos van Leary. Op die manier maken ze zich de inhoud eigen en ervaren ze het effect van hun communicatie. 

Maak met tape de Roos op de vloer van het lokaal. Plak de assen op de vloer, zodat er 8 vakken ontstaan. 

Eén van de studenten brengt een casus in. Bijvoorbeeld: in de samenwerking in de projectgroep wil ik eens laten weten dat er niet teveel gekletst moet worden. De inbrenger kiest een positie in de Roos die past bij de manier waarop hij/zij de boodschap wil brengen. Een medestudent speelt de rol van collega/ medestudent, en dan gaan ze samen door de Roos. A zegt de boodschap, B reageert en kiest de positie die hierbij hoort. Vervolgens experimenteert A door de boodschap op verschillende manieren (vanuit verschillende vakken) te brengen.

De rol van de docent en medestudenten is te zorgen dat de sprekers reageren volgens hun positie in de Roos en hen eventueel in een andere positie te brengen als dat beter past bij de boodschap.

Het is van belang de vaart erin te houden en niet te lang te reflecteren. Wissel de spelers regelmatig en geef de toeschouwers een actieve rol.

Nabespreking
De nabespreking vindt plaats tijdens de oefening. Belangrijke onderwerpen die je hierin kunt verwerken zijn:
Tegen roept tegen, samen roept samen op
Onder roept boven, en boven roept onder op
Goed en fout zijn niet absoluut, maar afhankelijk van de situatie
De Roos beschrijft geen persoonlijkheid, maar gedrag, je hebt een keuze.
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